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Inleiding.
Deze notitie bevat het projectplan voor het schooljaar 2018 -2019. Het schooljaar, waarin toegewerkt wordt naar de feitelijke fusie op 1 augustus 2019. Hoofdstuk 1 geeft een beschrijving van de verschillende rollen, taken, bevoegdheden en de diverse overlegvormen. 

In hoofdstuk 2 worden de thema’s genoemd die dit jaar een rol spelen. Een groot deel van de thema’s zullen overigens ook de komende jaren nog actueel zijn. Op basis van de FER van 2017 zullen de thema’s verder worden uitgewerkt. De uitwerking vindt plaats binnen diverse gremia zoals: stuurgroep, projectgroep en werkgroepen.  

Hoofdstuk 3 geeft een uitwerking van de thema’s weer. Per thema worden de doelstellingen en de kaders voor dit schooljaar beschreven, gevolgd door een korte weergave van de uitwerking.

Hoofdstuk 4 bevat een schema van de jaarplanning. De bijlage is een voorbeeldrapportage voor de werkgroepen. Deze rapportage wordt gebruikt voor een specificatie van het projectplan door de diverse werkgroepen.
1. Projectstructuur: rollen, taken, bevoegdheden
Stuurgroep 

De stuurgroep bewaakt samen met de projectleider of projectdoelstellingen en projectresultaten gerealiseerd worden en de projectrisico’s aanvaardbaar blijven. Een aantal specifieke zaken op het gebied van bestuurlijke samenwerking worden uitgewerkt en vastgesteld binnen de stuurgroep. De stuurgroep maakt op afroep gebruik van externe expertise (o.a. Sjoerd Sol regionaal procesbegeleider leerlingendaling)
Projectleider

De projectleider is verantwoordelijk voor de uitvoering van het totale projectplan. De projectleider vormt de linking pin tussen de diverse gremia en heeft een coördinerende en aansturende rol. 
Projectroep 

De projectgroep geeft sturing aan de uitvoering van het project en heeft een adviserende rol naar de stuurgroep. De projectleider is voorzitter van de projectgroep. De projectgroep vormt de verbinding tussen de stuurgroep, de werkgroepen en de dagelijkse uitvoering in het team.

Werkgroepen 

De werkgroepen geven uitvoering aan specifieke onderdelen van het project. Op basis van kaders vastgesteld door de stuurgroep, maken de werkgroepen een planning met uitwerking van doelstellingen, resultaten, acties en middelen (zie bijlage). De werkgroep heeft een adviserende rol naar projectgroep. De werkgroepen kunnen eveneens gebruik maken van externe expertise.
Overige overlegvormen

Tevens zijn er een aantal tussenvormen in overleg mogelijk zoals; 

· overleg stuurgroep/projectgroep

· overleg gemeente/werkgroep bouw/stuurgroep

· overleg ketenpartners

· overleg MR/OAC/RVT
Frequentie en inhoud wordt op basis van regie bepaald tijdens proces.
	Overlegvorm/Rol
	Taak
	Deelnemers
	Frequentie

	Stuurgroep
	Besluit vorming en opdracht gevend
	Bestuurders

Projectleiding

(Externe deskundige)
	1 keer per 6 weken

	Projectleider
	Begeleiding en coördinatie fusieproces
	Sietsche Nieuwenhuis
	n.v.t.

	Projectgroep
	Organiseren uitvoering fusieproces
	Directie en projectleider
	1 keer per 6 weken

	Werkgroep
	Uitwerken onderdelen fusieproces
	Leerkrachten

Ouders

(Externe epertise)
	1 keer per maand


2. Thema’s
Gedurende dit fusiejaar komen een aantal thema’s aan bod. De uitwerking van de thema’s vindt plaats binnen de projectgroep en diverse werkgroepen. De planning van de werkgroepen wordt vastgelegd in een format (zie bijlage). Werkgroepen rapporteren maandelijks schriftelijk aan de projectgroep. 
De projectleider zorgt voor verbinding tussen de diverse thema’s, door het coördineren van het proces en de communicatie tussen de diverse gremia. 
Thema’s: 
1.  Bestuurlijke samenwerking

2.  Status samenwerkingsschool 

3.  Financiën/ fusiecompensatiemiddelen

4.  Teamontwikkeling
5.  Kindcentrum 
6.  Bouw

7.  Onderwijsinhoud
8.  Identiteit

9.  ICT

      10. P&O

11. Medezeggenschap / Ouderbetrokkenheid
12. Communicatie
13. Nieuwe naam samenlevingsschool Holwerd
3. Planning

	Thema
	Uitvoering
	Tijdspad

	Bestuurlijke samenwerking
	stuurgroep
	sept ‘18 –  jan ‘19

	Bestuurlijke invloed samenwerkingsschool 
	stuurgroep
	sept ‘18 –  nov ‘18

	Financiën/ fusiecompensatiemiddelen
	stuurgroep / p&o 
	sept ‘18 –  nov ‘18

	Teamontwikkeling
	projectgroep
	sept ‘18 –  aug ‘19

	Kindcentrum
	diverse werkgroepen 
	sept ‘18 –  aug ‘19

	Bouw
	werkgroep / OBM
	sept ‘18 –  aug ‘19

	Onderwijsinhoud
	werkgroep 
	okt   ’18 –  aug ‘19

	Identiteit
	identiteitscomissie
	jan   ‘19 –  aug ‘19

	ICT
	werkgroep / ict 
	sept ‘18 –  aug ‘19

	P&O
	werkroep /  p&o 
	sept ‘18 –  aug ‘19

	Medezeggenschap / Ouderbetrokkenheid
	projectgroep
	jan   ‘19 –  aug ‘19

	Communicatie
	projectgroep 
	sept ‘18 –  aug ‘19

	Nieuwe naam samenlevingsschool Holwerd
	projectgroep
	jan  ’19  –  jun ‘19


4. Uitwerking Thema’s

4.1   Bestuurlijke samenwerking.
Doel: Vaststellen van gezamenlijke bestuurlijke afspraken/verantwoordelijkheid.
Kader: Op basis van de actuele situatie en de verwachtingen voor de toekomst worden passende afspraken gemaakt over gezamenlijke bestuurlijke verantwoordelijkheid. De afspraken zoals vastgelegd in FER en de notariële akte vormen hiervoor de leidraad.
Werkwijze: Uitwerking door de stuurgroep, terugkoppeling naar projectgroep, teams, GMR/RvT.
Tijdspad: sept ’18 – jan ‘19
4.2   Status samenwerkingsschool.
Doel: Besluitvorming over de (in)formele status van de samenwerkingsschool.
Kader: M.b.v. het onderzoek van Luuk Nicolai wordt een besluit genomen over de formele of informele status van de samenlevingsschool/KC Holwerd. Na dit besluit volgt de aanvraag voor de fusieschool bij DUO.
Werkwijze: Uitwerking door de stuurgroep, terugkoppeling naar projectgroep, teams, GMR/RvT. 
Tijdspad: sept’ 18 – nov ‘18
4.3   Financiën/ fusiecompensatiemiddelen.
Doel: Besluitvorming over begroting en inzet van de fusiecompensatiemiddelen.
Kader: N.a.v. het tijdspad voor de bouw en de nieuwe vast te stellen datum voor de oplevering van de Samenlevingsschool volgt een passende begroting voor de komende jaren. Er worden specifiek afspraken gemaakt over de inzet van de fusiecompensatiemiddelen. 

Werkwijze: verwerkt. De werkgroepen leveren een specifieke deelbegroting, deze begrotingen worden opgenomen in het overzicht van de besteding van de fusiecompensatiemiddelen. De stuurgroep bewaakt en controleert de begroting en de besteding van de fusiecompensatiemiddelen tijdens het fusieproces. Deze begroting wordt besproken met projectgroep en RvT.
Tijdspad: sept ’18 – nov ’18 (oplevering begroting) 
4.4   Teamontwikkeling

Doel: Per 1 augustus 2019 is de fusie een feit en is er sprake van één team.
Kader: De verwachting is dat het team op twee locaties zal werken tot oplevering van de nieuwe school. De projectgroep ontwikkeld een gefaseerd jaarprogramma voor teamontwikkeling gericht op optimalisatie van samenwerking en het ontwikkelen van één gezamenlijke teamcultuur.
Er is sprake van een gefaseerde opbouw, waarbij dit jaar een aantal praktische zaken worden uitgewerkt. Deze uitwerking zal mede bijdragen aan de teamsamenwerking. Het sluit aan op de behoefte van de teamleden om concreet vorm te geven aan de fusie.
Werkwijze: De projectgroep geeft uitvoering aan de teamontwikkeling.  De teambijeenkomsten van september tot november hebben de volgende aandachtspunten:
· Eerste verkenning en afstemming van werkwijzen en lesmethodes

· Contouren onderwijsconcept verder vertalen naar input voor definitief ontwerp.

· Jaarplanning voor gezamenlijke activiteiten met kinderen en ouders.
Volgend op de teambijeenkomsten starten de werkgroepen, waarin een verdiepingsslag plaatsvindt op een aantal thema’s. Later dit schooljaar volgen teamsessies waarin de opbrengsten van de werkgroepen breder gedeeld worden.

Tijdspad: sept ’18- juli ‘19
4.5    Doorontwikkeling Kindcentrum.
Doel: Afspraken tussen ketenpartners voor voorschoolse educatie, onderwijs en buitenschoolse opvang m.b.t. de invulling van het kindcentrum. 
Kader: In diverse werkgroepen worden deelaspecten met bijbehorende kaders uitgewerkt:
· Aanname nieuwe directeur samenlevingsschool/KC.

· Besluitvorming organisatiestructuur KC
· Ontwerp en uitvoering van bouw samenlevingsschool/KC.
· Ontwikkelen gezamenlijk onderwijsconcept gericht op doorgaande leerlijn 0-12.
Werkwijze: De uitvoering van planning en kaders vindt plaats in de werkgroepen: Bouw, Onderwijsinhoud en werkgroep P&O. Bestuurlijke kaders worden uitgewerkt via de stuurgroep. N.a.v. de planning van de nieuwbouw de komende jaren, wordt er samen met de ketenpartners en SKF een gefaseerde planning gemaakt over de organisatiestructuur en de dagelijkse uitvoering van de samenwerking. 

Tijdspad: sept ’18 – aug ‘19

4.6    Bouw.
Doel: Realisatie nieuwbouw samenlevingsschool/ KC Holwerd.
Kader: N.a.v. het definitieve ontwerp van de architect wordt een projectplan gemaakt voor de uitvoering van de bouw. De benodigde gemeentelijke procedures worden in kaart gebracht en voorgelegd aan de stuurgroep. Het projectplan bevat een gefaseerde beschrijving van de bouw met bijbehorende activiteiten en een gespecifieerde begroting. Passend in de visie van de samenlevingsschool wordt er zoveel mogelijk betrokkenheid gecreëerd bij leerkrachten, ouders en ketenpartners. De positie van het MFA en de integratie van het MFA en de samenlevingsschool wordt nader uitgewerkt.
Werkwijze: De werkgroep maakt een (jaar)planning op basis van het format (bijlage). Na goedkeuring in de stuurgroep worden de kaders uitgewerkt. Terugkoppeling gebeurd o.a. op basis van een maandelijkse schriftelijke rapportage en nauw overleg met de projectleiding. Deze planning en uitvoering wordt na goedkeuring door de stuurgroep begeleidt door Wietze From van het OBM. 
Op basis van ervaring en goede verstandhouding met de gemeente is besloten de architect (Silvester Adema) een rol te laten spelen in het overleg met de gemeente rondom omgevingsvergunningen en overige procedures.
Omdat de samenlevingsschool wordt ingepast in het MFA heeft deze werkgroep een eigen projectstructuur. Deelnemers van deze werkgroep zij o.a. gemeente, bestuurders, bestuur SKF, bestuur MFA. Hier worden bouwtechnische en procedurele zaken voorbereid, waarna het wordt voorgelegd aan een klankbordgroep, bestaande uit ouders en leerkrachten. Deelaspecten (bijv. inrichting plein) worden in kleiner verband uitgewerkt. 
Tijdspad: sept ’18 – aug ’19 (doorlopend)
4.7    Onderwijsinhoud.
Doel: Uitwerking en praktische vertaling van de onderwijskundige en pedagogische visie van de samenlevingsschool/KC Holwerd.

Kader: Er is sprake van een gefaseerde uitwerking, waarbij dit jaar een aantal praktische zaken leidend is. De contouren van het onderwijsconcept worden uitgewerkt en aangescherpt tot een visiedocument.
Werkwijze: 
Stap 1) Uitwerking contouren onderwijsvisie. 

Uitwerken gezamenlijke onderwijsvisie en contouren onderwijsconcept. Advies over voortzetting van methodes/materiaal, nieuw aan te schaffen methodes/materiaal, waarbij het onderwijsconcept leidend is. 
Stap 2) Uitwerking identiteitsrijk onderwijs. 
Onderzoek/advies met betrekking tot invulling voor identiteitsrijkonderwijs. 

Stap 3) Uitwerking KC.
Praktische uitwerking van de eerste fase in de ontwikkeling van het KC en de samenwerking met ketenpartners. Onderwerpen: Doorlopende leerlijn VVE, naschoolse opvang, samenwerking sportclubs, MFA etc.

De werkgroep maakt voor deze stappen een jaarplanning op basis van het format (bijlage). Na goedkeuring in de stuurgroep worden de kaders uitgewerkt. 
Tijdspad: okt ‘18 – aug ‘19
4.8  Identiteit.
Doel: Implementatie identiteitsrijk onderwijs zoals vastgesteld in FER.
Kader: De werkgroep onderwijsinhoud geeft advies over passende lesmethodes en uitvoering van bijbehorende activiteiten. Dit advies wordt getoetst bij de identiteitscommissie.
Werkwijze: de werkgroep onderwijsinhoud bezit vakinhoudelijke deskundigheid en ontwikkelt het eerste advies (zie stap 2). Dit advies wordt besproken met stuurgroep en voorgelegd aan identiteitscommissie, waarin ook ouders betrokken zijn. Op basis van het advies worden besluiten genomen t.a.v. de invoering van lesmateriaal, werkwijze, en concrete activiteiten zoals vieringen.

Tijdspad: jan ’19 – aug ‘19
4.9    ICT.
Doel: Ontwikkelen van eenduidig ICT beleid en uitvoering hiervan na de fusiedatum (1 augustus 2019).
Kader: Op basis van onderzoek naar overeenkomsten en verschillen tussen de ICT voorzieningen van beide scholen, volgt advies over een ICT plan voor intern gebruik en onderwijsinhoud. 

Werkwijze: De beleidsmedewerkers ICT bereiden de bijeenkomsten van de werkgroep voor. De werkgroep maakt een jaarplanning op basis van het format (bijlage). Na goedkeuring in de stuurgroep worden de kaders uitgewerkt. Terugkoppeling gebeurd o.a. op basis van een maandelijkse schriftelijke rapportage. Besluiten worden voorgelegd aan de stuurgroep.
Tijdspad: sept ‘18 – aug ‘19
4.10  P&O.
Doel: Ontwikkelen en uitvoering geven op aan gezamenlijk P&O beleid voor de nieuwe samenlevingsschool. 
Kader: advies en uitvoering t.a.v. de volgende thema’s:
· Werving en selectie directeur KC inclusief afspraken m.b.t. tijdpad.

· Onderzoek naar mogelijkheden samenwerking op P&O met de ketenpartners van het KC.
· Advies over organisatiestructuur KC

· Detachering en benoeming medewerkers (gevolgen voor rechtspositie, ziekteverzuim, vervanging etc.).
· Besteding fusiecompensatie middelen.

Werkwijze: De beleidsmedewerkers P&O bereiden bijeenkomsten van de werkgroep voor. De werkgroep maakt een jaarplanning op basis van het format (bijlage). Na goedkeuring in de stuurgroep worden de kaders uitgewerkt. Terugkoppeling gebeurd o.a. op basis van een maandelijkse schriftelijke rapportage. Besluiten worden voorgelegd aan de stuurgroep.
Tijdspad: sept ’18 – aug ‘19
4.11  Medezeggenschap/Ouderbetrokkenheid.
Doel: Samenvoegen en door ontwikkelen van huidige MR/OR/OAC passend bij de nieuwe samenlevingsschool/KC.
Kader: 
Overeenkomsten en verschillen tussen huidige MR/OR/OAC worden in kaart gebracht samen met betrokken deelnemers. Na een overgangsprocedure wordt per 1 augustus 2019 een nieuwe MR en een nieuwe OR/OAC ingesteld.
Werkwijze: De projectgroep/directie neemt initiatief om MR’en samen te laten komen en een nieuwe gezamenlijke MR vast te stellen. Daarbij worden o.a. volgende punten besproken: aantal deelnemers, inhoud, besluitvormingsprocedures, verkiezingsproces.
De nieuwe OAC geeft samen met directie en teamleden vorm aan het onderwerp ouderbetrokkenheid. Dit thema is onderdeel van de onderwijsvisie. Tevens wordt er door de nieuwe OAC samen met de directie een plan gemaakt voor het organiseren van diverse activiteiten zoals vieringen en feestdagen.
Tijdspad: jan ’18 – aug ‘19
4.12  Communicatie.
Doel: Eenduidige en heldere communicatie tussen alle betrokken partijen, zowel intern (team, bestuur, MR, GMR, RvT) als extern (kinderen, ouders, gemeente, ketenpartners, omgeving).
Kader: Communicatie naar alle betrokkenen is een voortdurend aandachtspunt. De projectleider bewaakt en coördineert de communicatie tussen diverse gremia. Naast een aantal vaststaande overlegvormen en overlegvormen is er gelegenheid tot overleg op regiebasis.
Werkwijze: De Projectgroep bewaakt en geeft uitvoering aan communicatie tijdens fusieproces met diverse externe betrokkenen zoals ouders, ketenpartners, gemeente. Dit in afstemming met stuurgroep. 
Hans verzorgt dit jaar de communicatie intern naar beide teams, zodat iedereen gelijktijdig dezelfde informatie krijgt. De terugkoppeling tussen de werkgroepen intern wordt opgepakt door Hans en Coby. Zij verzamelen de input van de werkgroepen en zorgen voor lijn tussen verschillende werkgroepen. 

Tijdspad: sept ’18 – aug ‘19
4.13 Nieuwe naam Samenlevingsschool Holwerd.

Doel: Per 1 augustus 2019 is er een nieuwe naam voor de samenlevingsschool Holwerd.

Kader: Hoewel nieuwbouw nog niet wordt gerealiseerd per 1 augustus 2019, is de fusie op deze datum een feit. Beide locaties gaan onder één nieuwe naam verder, zodat helder is dat er sprake is van een gefuseerde school. De naam wordt gekozen met een breed draagvlak van alle betrokkenen.
Werkwijze: De Projectgroep ontwikkelt samen met het team een proces voor bedenken en vormgeven van de nieuwe naam. Dit proces wordt in afstemming met de stuurgroep en uitgevoerd door de projectgroep.  

Tijdspad: jan ’19 – juni ‘19
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Rapportage Werkgroep:
Samenstelling:

Werkgroepvoorzitter:

Kader:

Werkwijze:

Onderwerpen:

Uitwerking per onderwerp:

	Doel
	resultaat
	actie
	wie
	wanneer
	middelen
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